附件8
上海市人工智能创新发展项目建设方案编制大纲
（本模版对应指南条目6，可根据具体情况做适当调整，仅供参考。）
    一、应用场景介绍

    描述该项目所属的人工智能场景领域，以及目前该场景领域的技术现状、主要问题，列明人工智能技术在该场景应用落地的主要情况，以及对整个场景的应用提升情况。

    二、项目情况介绍

    1.项目单位概况

单位职责、内设及下属机构、人员编制和业务情况，近三年来职责和业务的调整情况及未来发展趋势，拟建项目与项目单位职责、业务的关系等。项目单位与场景的所属关系，以及相关场景情况。
2.人工智能建设现状
本单位或本领域人工智能的整体框架规划或设想，现有人工智能相关技术应用情况，拟建项目与已有系统的关系，拟建项目在本单位人工智能整体框架中的作用与地位。对具有公共平台、跨部门特点的项目，还应说明拟建项目与其他相关单位、相关领域已有系统的关系，在全市人工智能发展总体规划中的作用和地位，现有网络、设备以及其他物理及软件资源情况等。
    三、项目的需求分析

1.项目建设的背景：项目建设的由来和原因。
2.采用人工智能实现业务需要的需求分析：业务现状、存在的具体问题和业务目标，业务对人工智能的具体需求，实施该项目与解决业务问题、实现业务目标的关系等。
3.业务流程和能力分析：从管理和技术等方面分析现有业务流程，以及现有的智能应用、数据互通的现状及水平分析，应用人工智能之后在效率提升、应用创新等方面预期成效与能力水平。
4.功能需求分析：说明为了实现新的应用场景和业务流程等功能需求，拟建系统所具备的各项功能以及各功能系统的性能要求，如分析网络运行对网络设备的要求，人工智能应用对信息系统和自动化设备的要求，系统安全对安全设备的要求等。
5.软硬件需求分析：分析项目对操作系统、数据库、中间件、应用系统等的要求。分析项目对各类设备的要求，包括网络设备、服务器、数据存储、自动化设备、智能传感节点等要求，系统安全设备的要求，以及用户终端等其他要求。
6.安全需求分析：评估安全风险、确定安全等级。分析评估系统安全的潜在威胁、薄弱环节，明确本系统存在的主要信息和工业安全风险，并说明针对风险拟采用的安全保障体系构成方式、涉及的主要技术机制及管理模式等内容。
    四、项目建设方案

1.建设目标。围绕解决痛点，提升业务效率，实现应用创新等方面说明项目建设实现的业务、功能和效益等预期目标，并与现状进行对比。根据目标，应确定可以作为项目验收标准的具体指标和内容，并以表格的方式列举（尽可能采用人工智能通行的评价标准和测试验证方式）。
2.总体架构：详细描述项目的场景建设情况，以及相应的系统流程、展示内容，以及与传统业务流程之间的关联情况。
3.功能系统：明确描述场景建设所采用的技术内容，实现的功能，可详细说明各应用系统的软硬件构成、系统集成、应用范围等。
4.软硬件设备选型：说明项目建设所需要的操作系统、数据库、中间件、应用系统等产品软件的功能、数量、性能等配置方案和选型理由。说明本部分建设内容中涉及的各类硬件设备的功能、数量、性能等配置方案和选型理由。
5.信息安全保障方案：按照安全等级和安全保障的详细需求，确定安全保障的技术、管理方案。逐一说明本部分建设内容中涉及的各类软硬件的功能、性能、数量、配置和选型理由。
6.采用的标准：对项目的设计、实施过程、业务处理模式等是否符合标准化要求进行综合分析，并列出项目建设所参照的主要标准。
7.数据管理方案：说明系统建成后的数据来源、数据项、数据采集渠道、数据更新机制、数据量大小、与其他系统进行数据交换共享的机制等。
8.其他辅助设施和设备：按建设内容划分，并逐一说明选型理由和配置要求（可以包括机房或其他基础建设等需求）。
    五、项目建设成果和考核指标

1.逐条明确描述该应用场景将采用的人工智能技术内容、预期效果，明确在场景开放基础上可形成的标准数据集、训练资源库，以及可以为人工智能技术更新迭代提供的应用场景支撑等。
2.逐条描述项目的考核指标（具体指定定性和定量描述项目执行期结束时，最终场景开放和技术应用落地情况，相应场景建设的技术性能或应用指标，以及相应的应用推广，形成的包括数据集、行业测评方案等经济社会效益）。
    六、实施进度和建设单位

1.项目建设周期、项目实施进度。
2.明确项目合作建设单位。
明确描述场景建设技术支撑单位情况（包含单位背景、技术团队、主要承担内容等），明确列明建设单位的职责分工（需提供项目合作协议）。
3.项目建设可能存在的风险、问题和存在的困难，以及相应的解决方式和举措。
    七、建设投资及所申请专项资金估算

1.资金总概算、项目投资估算表（需与项目建设内容、方案保持对应，具体支出费用情况参见项目申报表）。投资估算应当分解和细化，超过10万元的投资明细须说明构成。对各类设备和产品软件的主要功能、性能指标、数量、单价和用途，应当详细说明；对软件开发，应当根据应用系统各子系统及其功能模块的具体功能和性质等，应当详细估算其工作量。
2.资金投入的年度使用计划。
3.资金筹措和贷款偿还方案（说明项目总投资所需全部资金的资金来源与落实情况，同时应附上相应的各来源渠道的证明文件，如自有资金应提供银行存款证明、银行贷款提供贷款承诺函等）。
4.拟申请资助金额、用途和年度用款计划。
    八、经济和社会效益

1.项目经济效益：定量和定性分析直接和间接经济效益。
2.项目社会效益：项目建成后可公开、共享、交换的信息及其效益，在业务、服务、管理等方面的效益。
3.项目的行业效果：场景开放最终成果对行业的应用推广和示范效应。
    九、合作单位意见

    十、其它需要说明的事项 

